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Alimentos y Bebidas

Introduccion

El reporte de ACNielsen sobre el crecimiento de categorias alrededor del mundo
nacio a peticiéon de un numero de empresas fabricantes multinacionales que
buscan hacer crecer sus negocios en forma global a través de expansiones de
mercados y categorias. Este reporte se concentra especificamente en el
crecimiento de categorias pertenecientes a las industrias de alimentos y
bebidas. Las tendencias de crecimiento de categorias que participan dentro del
area del Cuidado de la Salud (ej. : remedios para la tos y el resfrio, suplementos
dietéticos, vitaminicos y nutricionales, etc.) no fueron incluidos en este reporte.

Noventa Categorias a través de Cuarenta y Siete Paises

Para la preparacion de este reporte, estudiamos mas de 90 categorias
pertenecientes a las industrias de alimentos y bebidas. La fuente principal de
informacion provino de informacién de compras realizadas en supermercados,
hipermercados y tradicionales, excluyendo generalmente canales tales como
establecimientos de servicios de comida (y en algunos casos tiendas de
conveniencia y farmacias). Adicionalmente, en nuestras conclusiones
mencionamos el numero de paises incluidos, debido a que no todas las categorias
estaban disponibles o eran medidas en todos los paises estudiados.

Identificar tendencias de consumo “globales” requiere de la comprension de una
amplia disparidad existente en el comportamiento del consumo local. ACNielsen,
con sus servicios alrededor del mundo, mide las compras del retail en cerca de
100 paises. Este estudio, se concentra especificamente en 47 paises claves
incluyendo mercados tanto desarrollados como en vias de desarrollo. Los paises
incluidos en el estudio representan mas del 95% del producto interno bruto del
mundo (PIB) y mas del 70% de su poblacion.
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Tendencias de Crecimiento Identificadas Regional y
Globalmente

A partir de nuestros analisis realizados localmente, identificamos aquellas
tendencias que tienen algun nivel de consistencia sobre una base regional o
global. Es importante notar que el estudio fue realizado a través de un amplio
rango de categorias, desde muy grandes a muy pequefas. Como no es de
sorprender, las categorias con las mayores tasas de crecimiento, y sobre las
cuales hemos centrado nuestro analisis, fueron generalmente aquellas mas
pequenas y nuevas. Hemos incluido ademas, una revision a aquellas categorias
que afo tras ano presentaron las mayores tasas de crecimiento en ddlares
absolutos.

En el analisis de las tendencias locales, se utilizaron ventas valorizadas en
moneda local de cada pais. Las ventas en volumen fueron también estudiadas,
sin embargo no se incluyeron en este reporte debido a inconsistencias en la
forma y unidad de medida de los productos a través de las distintas categorias y
paises, evitando asi comparaciones y consolidaciones (ej. tabletas versus polvos
versus onzas versus litros). Cabe destacar que alzas importantes de precios
dentro de una categoria pudieron haber tenido un impacto en la tasa de
crecimiento de sus ventas valorizadas.

Adicionalmente, hubo varios paises cuyas economias experimentaron
situaciones hiper-inflacionarias y recesivas. Dado que nuestro analisis se basa
en ventas valorizadas, hemos estudiado la informacién incluyendo y excluyendo
estos paises con el objetivo de obtener una visidn mas exacta sobre el
crecimiento de las categorias.

Es importante tener en cuenta que las consolidaciones globales se obtuvieron a

través de la conversiéon de la moneda local a délares americanos utilizando un
tipo de cambio constante por un periodo de tres afos.

Tabla de Contenido

K{(((Q ] 1 Reporte Ejecutivo de Noticias de ACNielsen — Servicios Globales
"ACNielsen

a VNU company



Mercados en Crecimiento Alrededor del Mundo

Alimentos y Bebidas

Conclusiones Globales —
Categorias con Mayor Tasa de Crecimiento

Nueve Categorias Experimentaron Crecimiento de Doble
Digito

Hubo nueve categorias cuyas ventas valorizadas crecieron un 10% o mas sobre
una base consolidada global durante el 2001. Cada una de estas nueve
categorias estuvieron presentes en al menos dos de las cinco regiones
estudiadas y mostraron crecimiento en dos-tercios o mas de los mercados
locales donde fueron medidos.

Resumen de las Categorias con Mayor Tasa de Crecimiento

Numero de Tasa de Tasa de Tamafio
2001 Categorias en Crecimiento Mercados Crecimiento Crecimiento Relativo de
con 99-00 00-01 Ventas de
Crecimiento/ Categorias*
Medidos

Bebidas Alcohdlicas Preparadas 13 de 16 64% 33% 2
Alcoholes/ Bebidas de Vino / Malta
Comidas Preparadas Refrigeradas y Bases 13 de 15 13% 13% 2
para Preparar Comidas
Agua (con y sin gas) 41 de 45 6% 13% 4
Yoghurts Liquidos y otros Liquidos 31de 37 10% 12% 3
Lacteos (Excluyendo Leche regular)
Aves/Carnes Congeladas 19 de 22 6% 12% 2
Ensaladas Refrigeradas 8de8 13% 11% 2
Fruta Congelada 8de 12 5% 10% 1
Pescados/ Mariscos Congelados 17 de 23 5% 10% 2
Salsas para Cocktail/ Alifios /Salsas 11 de 11 8% 10% 1
Refrigeradas

* Tamano Relativo de Grupos de Categorias
(Basado en ventas valorizadas consolidadas de paises y canales incluidos en este reporte)
1. Menos de USD$1 billones 4. USD$ 10 — 15 billones
2. USDS$ 1 -5 billones 5. Mas de USD $15 billones
3. USD$ 5 - 10 billones
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El Crecimiento Global Esta Liderado por Productos de
Conveniencia, Salud e Innovaciones

Encontrar un comportamiento “global” comun a través de mas de 40 mercados
es sin duda un gran desafio. Hemos descubierto sin embargo, una serie de
tendencias consistentes después de revisar los 47 mercados y cinco regiones
incluidos en este reporte.

El Agua Esta Creciendo En Todas Partes

La categorias Aguas (con y sin gas) mostro crecimiento en todas las regiones
alrededor del mundo. Esta categoria crecio un 13% en el ultimo ano,
incentivada principalmente por el lanzamiento de productos nuevos, la
preocupacion por la salud y seguridad, y por la necesidad de una alternativa de
bebida conveniente y portatil.

Conveniencia y Portabilidad a Través de Todas las Fronteras de
Categorias

El crecimiento de varias categorias proviene de la necesidad de conveniencia y
portabilidad. Categorias tales como Comidas Preparadas y Bases para Preparar
Comidas, particularmente refrigeradas, crecieron globalmente, y en algunas
regiones comidas preparadas congeladas y almacenables, también mostraron
un crecimiento importante.

Otras categorias del tipo “listas para llevar” (por ejemplo, Ensaladas
Refrigeradas y Barras de Cereales/Muesli) también mostraron un fuerte
crecimiento. Aparentemente, los consumidores estuvieron enfocados hacia
productos “listos para consumir” o “convenientes de usar”.
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Categorias Refrigeradas (continuacion)

Ensaladas Refrigeradas es un producto orientado definitivamente a
consumidores con estilos de vida ocupados en busca de conveniencia. No es
de sorprender que los mercados medidos son todos desarrollados con
economias de mayor ingreso. Similar a la situacién descrita anteriormente en
este reporte para comidas refrigeradas y bases para preparar comidas, los
productos en esta categoria (incluyendo los recientemente introducidos kits
de ensalada empacada), satisfacen una necesidad de conveniencia
‘completa”.

Salsas para Cocktail/Alinos/Salsas Refrigeradas es una categoria
relacionada a ensaladas refrigeradas y también mostr6 un crecimiento global
de 10% el 2001. Esta categoria crecio en los 11 mercados en los que fue
medida.

» Crecimiento Doble de Frutas Congeladas

La categoria Frutas Congeladas creci6é un 10% el 2001, doblando el
aumento experimentado el afio 2000. Esta categoria se convirtié en un
nuevo nicho en algunos mercados, mostrando crecimiento en 8 de los 12
mercados medidos.
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Tres Factores Impulsan el Crecimiento Global

Conveniencia y Portabilidad, Salud y Seguridad, Nuevos Productos e
Innovacion, fueron los tres principales factores que impulsaron el crecimiento a
nivel global. Al intentar identificar los factores que influyeron en el crecimiento de
doble digito de las primeras nueve categorias, vemos que algunas de ellas
atribuyeron su crecimiento so6lo a uno de estos factores — mientras otras
crecieron debido a los tres. Dentro de las conclusiones regionales, analizamos
todas las categorias que crecieron en mas de un digito dentro de cada regién y
los asociamos con estos tres factores.

Conveniencia/ Salud/ Seguridad Productos
Portabilidad Nuevos/Innovacién de
Categorias
Bebidas Alcohdlicas Bebidas Alcohdlicas
Preparadas Preparadas
Carnes/Aves Congeladas Carnes/Aves Congeladas Carnes/Aves Congeladas
Comidas Preparadas Comidas Preparadas
Refrigeradas y Bases para Refrigeradas y Bases para
Preparar Comidas Preparar Comidas
Agua Agua Agua
Yoghurts Liquidos y Yoghurts Liquidos y Bebidas Yoghurts Liquidos y Bebidas
Bebidas Lacteas Lacteas Lacteas
Ensaladas Ensaladas Ensaladas
Frutas Congeladas Frutas Congeladas
Salsas para
Cocktail/Alifos/Salsas
Pescados/Mariscos
Congeladas

Tabla de Contenido
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Categorias con Mayor Crecimiento en Délares

En las conclusiones presentadas anteriormente, estudiamos las categorias que
experimentaron los mas rapidos crecimientos observando sus tasas de
crecimiento de ventas en valor versus un afio atras. Como no era de
sorprender, las categorias que mostraron los mayores crecimientos, a excepcion
del agua, correspondian a las categorias mas pequenas cuyos aumentos fueron
calculados sobre una base mas bien pequeia.

Con el objeto de obtener una perspectiva diferente, hemos identificado aquellas
categorias que presentaron aumentos efectivos de mas un billon de ddélares
respecto al afio anterior. Dado que nuestro analisis fue realizado en ventas
valorizadas, hubo ocasiones donde los aumentos de precios influyeron
significativamente en el crecimiento del valor absoluto.

Encontramos ocho categorias a nivel global que crecieron en montos superiores
a un billén de ddlares en ventas (2001 versus 2000). El aumento para cada
categoria estuvo entre $1 y 3 billones de dodlares, siendo Cervezas la categoria
que experimento el mayor crecimiento ($3 billones) y Vino que experimenté un
crecimiento de un poco de mas de un billon de ddlares. El crecimiento fue
bastante consistente a través de las diferentes regiones. Cada categoria
presentd crecimiento en dos-tercios o mas de los mercados medidos. Es
interesante notar que cinco de las ocho categorias pertenecieron a la industria
de las bebidas.

Numero de Tasa de Tasa de

Categorias Con Crecimientos Mercados Crecimiento Crecimiento
Superiores A Un Billén De Délares Creciendo/ 99-00 00-01
2001 vs 2000 Medidos
(Ranking Segtn Crecimiento Absoluto)
Cervezas 28 de 37 4% 5%
Bebidas Gaseosas 27 de 39 6% 6%
Quesos Refrigerados 35de 42 4% 7%

| Agua (con y sin gas) 41de 45 6% 13%
Leche/Cremas Refrigeradas 26 de 30 0% 7%
Carnes/Aves Refrigeradas 10 de 14 8% 9%
Snacks (papas fritas, pretzels, popcorn, 37 de 47 7% 5%
mezclas, etc.)
Vino 20 de 28 5% 5%

Tabla de Contenido
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Conclusiones Regionales —

Categorias con Mayor Tasa de Crecimiento

Norteameérica

En general en Norteamérica los consumidores manifiestan necesidades
similares a las que vimos globalmente — la necesidad de los consumidores por
productos de conveniencia, saludables y de innovacién. De las nueve
categorias con mayor tasa de crecimiento global, practicamente todas mostraron
crecimientos de dos digitos en Norteameérica, excepto salsas para cocktail
refrigeradas cuyo crecimiento fue de 9% en Norteaméricay 10% en el

consolidado global.

Adicionalmente a las nueve categorias que lideran las tasas de crecimiento
global, hubo una serie de otras categorias con crecimiento de dos digitos en
Norteamérica. Muchas de las categorias cayeron en al menos una de las tres
clasificaciones...conveniencia, salud o innovacion. La unica excepcion fue la
categoria Mantequilla/Margarina cuyo crecimiento se atribuye principalmente a
un aumento en el precio de los commodities en Estados Unidos.

Categorias Con Crecimiento de Dos Digitos en Norteamérica

[ 1] Categorias Incluidas en las de Mayor Tasa de Crecimiento Global

[ 1] Categorias Adicionales con Crecimiento de Dos Digitos en Norteamérica

Conveniencia/

Salud/Seguridad

Productos Nuevos

Otros

Portabilidad / Innovacién de
Categorias
Bebidas Alcohdlicas Preparadas Bebidas Alcohdlicas
Preparadas

Comidas Preparadas
Refrigeradas y Bases para
Preparar Comidas
Carnes/Aves Congeladas
Agua Agua Agua

Yoghurts Liquidos y Bebidas
Lacteas

Yoghurts Liquidos y
Bebidas Lacteas

Yoghurts Liquidos y
Bebidas Lacteas

Ensaladas

Ensaladas

Ensaladas

Frutas Congeladas

Frutas Congeladas

Pescados/Mariscos Congelados

Productos para Cocinar/
Hornear (ej.: masas)

Alternativas Carneas con
Base de Proteinas

Pan Congelado

Mantequilla/Ma
rgarina

Queques Congelados

Vegetales/Ensaladas
Vegetales Frescos

Frutas/Nueces Frescas

Hierbas/Especies Frescas
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Latinoameérica

Sélo tres de las nueve categorias que lideran el listado de mayor tasa de
crecimiento global, presentaron crecimiento de dos digitos en Latinoamérica:
Agua, Yoghurts Liquidos/Bebidas Lacteas y Carnes/Aves Congeladas. No sélo
Carnes Congeladas mostraron crecimientos de dos digitos, sino también
Comidas Preparadas Congeladas (25% el 2001) mostré un importante
crecimiento de 25% el 2001.

Hubo nueve categorias que crecieron en dos digitos en la region incluyendo
Barras de Cereales/Muesli con un aumento de 22% el ultimo afio.

Categorias Con Crecimiento de Dos Digitos en Latinoamérica

[ 1 Categorias Incluidas en las de Mayor Tasa de Crecimiento Global

[ 1 Categorias Adicionales con Crecimiento de Dos Digitos en

Latinoamérica

Conveniencia/

Salud/Seguridad

Productos Nuevos /

Otros

Portabilidad Innovacién de
Categorias
Carnes/Aves Congeladas Carnes/Aves Congeladas

Agua

Agua

Agua

Yoghurts Liquidos y
Bebidas Lacteas

Yoghurts Liquidos y
Bebidas Lacteas

Yoghurts Liquidos y
Bebidas Lacteas

Barras de Cereales/
Muesli

Barras de Cereales/
Muesli

Barras de Cereales/
Muesli

Comidas Preparadas
Congeladas

Comidas Preparadas
Congeladas

Quesos Refrigerados

Leche Larga Vida

Bebidas Gaseosas

Bebidas Concentradas
para Diluir

Cervezas/Ales

Bases para preparar
Fideos/Pastas/Arroz

Bebidas de Bebés
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Europa

Dado que nuestro analisis ha sido realizado en ventas valorizadas, hemos
excluido de nuestras conclusiones, el mercado hiper-inflacionario de Turquia de
tal manera de comprender mejor las tendencias de Europa.

Europa presento crecimiento de dos digitos en seis de las nueve categorias con
mayor tasa de crecimiento global. La categoria que lideré las tasas de
crecimiento fue Bebidas Alcohdlicas Preparadas con un aumento de 33%. A

pesar que las tres categorias restantes no mostraron aumentos de dos digitos

(comparadas a las primeras nueve), ellas si presentaron crecimiento. La
categoria Agua crecioé un 9%, Frutas Congeladas y Pescados Congelados
crecieron un 3% y 7% respectivamente. Pescados y Mariscos Frescos
sobrepaso a su contra parte congelada con un aumento de 10% el 2001.

Otras categorias con alta tasa de crecimiento fueron: Barras de Cereales/Muesli
(22%) y Bebidas Deportivas/Energizantes (17%).

Categorias Con Dos Digitos de Crecimiento en Europa

[ 1 Categorias Incluidas en las de Mayor Tasa de Crecimiento Global

[ 1 Categorias Adicionales con Crecimiento de Dos Digitos en Europa

Conveniencia/

Salud/Seguridad

Productos Nuevos /

Otros

Portabilidad Innovacién de

Categorias

Bebidas Alcohdlicas Bebidas Alcohdlicas

Preparadas Preparadas

Carnes/Aves Congeladas Carnes/Aves Congeladas

Comidas Preparadas

Refrigeradas y Bases Para

Preparar Comidas

Ensaladas Ensaladas Ensaladas

Yoghurts Liquidos y
Bebidas Lacteas

Yoghurts Liquidos y Bebidas
Lacteas

Yoghurts Liquidos y
Bebidas Lacteas

Salsas para

Cocktail/Alinos/Salsas

Refrigeradas

Barras de Cereales/Muesli Barras de Cereales/Muesli Barras de
Cereales/Muesli

Bebidas Bebidas Bebidas

Deportivas/Energizantes

Deportivas/Energizantes

Deportivas/Energizantes

Queques Frescos

Pescados/Mariscos Frescos

Coberturas Dulces

Carnes/Aves Frescas

Carnes/Aves F

Sopas Congeladas

Sopas Congeladas

Sopas Congeladas

Bebidas Saborizadas Sin
Gas

Bebidas Saborizadas Sin
Gas

Bebidas Saborizadas Sin
Gas
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Mercados Emergentes

Cuando analizamos la informacioén de los Mercados Emergentes, encontramos

dos paises de Europa del Este, incluidos en el analisis global, que

experimentaron economias hiper-inflacionarias (Rusia y Ucrania). Dado que
nuestro estudio se basa en ventas en valor, estos mercados fueron excluidos del
analisis regional de manera de obtener una perspectiva mas exacta de su real

crecimiento.

De las nueve categorias con mayor tasa de crecimiento global, en esta region
encontramos sélo Carnes/Aves Congeladas con un incremento porcentual de
dos digitos (15% el 2001) crecimiento en 3 de los 5 mercados estudiados.

Sélo Sudafrica tenia disponible informacion para Bebidas Alcohdlicas
Preparadas, con un crecimiento aproximado de 50%. A pesar que la categoria
Agua mostro crecimiento en 6 de los 7 mercados medidos, éste no alcanzé los
dos digitos (5%). No existia informacién disponible en la regién para Comidas

Preparadas, Bases para Preparar Comidas, Ensaladas y Frutas.

La categoria en desarrollo denominada Bebidas Deportivas/Energizantes fue la
de mas rapido crecimiento en la region presentando aumentos en 5 de 6
mercados medidos en mas de un 50%.

Categorias Con Crecimiento de Dos Digitos en Mercados

Emergentes

I Categorias Incluidas en las de Mayor Tasa de Crecimiento Global

[ 1 Categorias Adicionales con Crecimiento de Dos Digitos en Mercados

Emergentes
Conveniencial/ Salud/Seguridad Productos Nuevos / Otros
Portabilidad Innovacién de
Categorias
Carnes/Aves Congeladas Carnes/Aves Congeladas
Bebidas Bebidas Bebidas
Deportivas/Energizantes Deportivas/Energizantes Deportivas/Energizantes
Pescados/Mariscos Pescados/Mariscos
Almacenables Almacenables
Comidas Preparadas Comidas Preparadas
Almacenadas Almacenadas
Galletas Dulces Frutas y Nueces
Almacenables Almacenables
Pan
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Asia Pacifico

Asia Pacifico es una regién conformada por distintas culturas y estilos de
consumo. Esta diversidad de mercados, hizo que la disponibilidad de
informacion de todas las categorias a través de todos los paises fuera muy
limitada.

Adicionalmente a esto, la importante recesion experimentada por Japén junto a
la cobertura cambiante de China debido a la incorporacién de nuevos mercados,
produjo un impacto significativo en las ventas en valor de la region. Por lo tanto,
hemos estudiado el crecimiento de la region incluyendo y excluyendo estos dos
paises (cifras en asterisco).

La categoria Aguas, medida en 11 mercados, crecio en 9 de ellos. Su tasa de

crecimiento para el 2001 fue de 7% incluyendo Japén y China y de 14%
excluyendo ambos paises.

En el consolidado de la region, la categoria con mayor tasa de crecimiento en
Asia Pacifico fue Bebidas Saborizadas Sin Gas con un 21% de aumento.
Cuando excluimos Japon y China, aparece Té Listo Para Beber como una
categoria con crecimiento de doble digito con un 24%.

La categoria Vinos crecié un 14% producto de la migracion de los consumidores
hacia variedades de mayor precio.

Categoria Con Crecimiento de Doble Digito en Asia Pacifico

[ 1 Categorias Incluidas en las de Mas Rapido Crecimiento Global

[ 1 Categorias Adicionales con Crecimiento de Dos Digitos en Asia Pacifico

Conveniencial/ Salud/Seguridad Productos Nuevos / Otros
Portabilidad Innovacién de
Categorias
Agua* Agua* Agua*
Vinos
Té Listo Para Beber*
Bebidas Saborizadas Sin Bebidas Saborizadas Bebidas Saborizadas Sin
Gas Sin Gas Gas

Cereales para el
Desayuno/ Pasteles

Gallletas Dulces
Almacenables*

* Excluye China y Japén
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Mercados en Crecimiento Alrededor del Mundo

Alimentos y Bebidas

Metodologia

En Mercados en Crecimiento Alrededor del Mundo, se analizaron tendencias a
través de mas de 90 categorias de alimentos y bebidas, en 47 paises
distribuidos en 7 regiones. Los 47 mercados representan el 95% del PIB del
mundo y mas del 70% de su poblacion. Dado que hay algunas categorias que
no existen o no son medidas en algunos mercados, hemos mencionado en
nuestras conclusiones el numero de paises en los que cada categoria fue
medida.

Paises Incluidos

Latinoamérica Europa
— Argentina — Agst_ria
— Brasil _ Bglglca
— Centroamérica* — Dinamarca
. — Finlandia
— Chile — Francia
— Colombia — Alemania
— México — Reino Unido
— Puerto Rico — Grecia
— lIrlanda
Asia Pacifico — :—t|a|||a .
— Australia — Holanda
__ China — Noruega
— Hong Kong, China — Portugal
— India — Espana
— Indonesia — gu_ema
— Japén - T“'Za,
— Rep. Corea, (Orea del Sur) — lurquia
— Malasia
— Nueva Zelanda Mercados Emergentes
— Filipinas — Republica Checa
— Singapur — Egipto', Rep.Arab.
— Tailandia — Hungria
— Polonia

Norteamérica — Federacion Rusa
— Arabia Saudita

— Estado’s Unidos __ Sudafrica
— Canada — Ucrania

— Emiratos Arabes Unidos
* Incluye: Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama
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Alimentos y Bebidas

Categorias Analizadas
Alimentos y Bebidas

Alimentos de Bebés
Bebidas de Bebés
Comida para Bebés
Snacks para Bebés

Bebidas Alcohodlicas
Bebidas Alcohdlicas Preparadas
Cervezas
Cidra
Licores
Alcoholes
Vinos

Bebidas No Alcohdlicas
Cocoal/ Chocolate/ Bebidas Malteadas
Café
Bebidas Lacteas & Yoghurt Liquido
Bebidas Concentradas para Diluir
Bebidas Gaseosas
Bebidas Saborizadas Sin Gas
Jugos (10% -100%)

Bebidas Deportivas/Energizantes
Té
Agua

Confites, Galletas Dulces & Snacks
Barras de Cereales/ Muesli
Chocolates
Snacks
Caramelos
Galletas Dulces

Alimentos Almacenables
Productos para Cocinar/Hornear
Pan
Cereales para el Desayuno/ Pasteleria
Queques
Aceite Comestible / Cocina
Modificadores/Leche/Crema
Salsas para Postres
Postres
Salsas para Cocktail/ Alifios/ Salsas
Huevos
Rellenos
Pescados / Crustaceos / Mariscos
Frutas / Nueces
Hierbas / Especies/ Sal/ Recetas para Sazonar
Carnes y Bases para Preparar Carne
Bases para Preparar Fideos/Patas/Arroz/Vegetales
Alternativas Carneas con Base de Proteinas

a VNU company

Alimentos Almacenables (cont.)

Comidas Preparadas

Galletas Neutras

Sopas/ Caldos

Azucar/ Sustitutos de Azucar
Masas de Reposteria

Vegetales/ Ensaladas de Vegetales

Alimentos Congelados

Productos para Cocinar/Hornear
Pan

Queques

Queso

Leche/Crema

Salsas para Postres

Postres

Salsas para Cocktail/ Alifios/ Salsas
Pescados / Crustaceos/ Mariscos
Frutas

Hierbas / Especies

Hielo

Helados

Bases para Preparar Comidas
Carne/ Aves

Comidas Preparadas

Comidas Preparadas de Pasteleria
Sopas / Caldos

Reposteria Dulce/ Masas
Vegetales/ Ensaladas de Vegetales

Alimentos Frescos/Refrigerados

Productos para Cocinar/Hornear

Galletas

Mantequilla/ Margarina/ Grasas Comestibles
Queques

Quesos

Leche / Cremas

Salsas para Postres

Postres

Salsas para Cocktail/ Alifios/ Salsas

Huevos

Rellenos Pasteleria / Coberturas

Pescados/ Crustaceos/ Mariscos

Frutas / Nueces

Hierbas / Especies

Carnes/ Aves

Alternativas Carneas con Base de Proteinas
Comidas Preparadas y Bases para Preparar Comidas
Ensaladas

Comidas Preparadas de Pasteleria

Snacks

Sopas / Caldos

Reposteria Dulce/ Masas

Vegetales/ Ensaladas de Vegetales
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Mercados en Crecimiento Alrededor del Mundo

Alimentos y Bebidas

Cobertura de Categorias

Tal como lo mencionamos anteriormente, algunas categorias no existen o no
son medidas en algunos de los mercados, razén por la cual mencionamos en
nuestras conclusiones, el numero de paises considerados para cada categoria.
En aquellos casos en que los productos fueron segmentados en diferentes
categorias a través de los mercados, las categorias se reconstruyeron de forma
tal de tener una vision consistente de éstas.

La cobertura de cada pais depende de los canales en que las categorias son
vendidas en éste, asi como la cobertura de ACNielsen en esos canales. Dado
que en este estudio se utilizé informacién local de ACNielsen, aquellas
categorias mas intensamente compradas en tiendas de alimentos se vieron
beneficiadas de la fuerte cobertura de ACNielsen en este tipo de tiendas. En
general, no se incluy6 aquellas compras de productos impulsivos, tales como
bebidas gaseosas o snacks, realizadas en kioskos, bares, restaurantes,
maquinas de monedas y en algunos casos tiendas de conveniencia y farmacias,
haciendo la cobertura de estas categorias considerablemente menor.

Periodos Incluidos

La informacion fue recolectada para los afios 1999, 2000 y 2001. Dada los
diferentes ciclos de medicién de los productos a través de los distintos paises, la
informacion fue cerrada en Diciembre o Enero de cada afo.

Tipos de Cambio Utilizados

Con el propésito de obtener una perspectiva global de cada categoria, las
consolidaciones globales fueron realizadas convirtiendo las monedas locales en
ddélares americanos utilizando un tipo de cambio constante para los tres afos
(ver tabla mas abajo).
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Alimentos y Bebidas

Tipos de Cambio

Pais Moneda Tipo de Cambio (por US$)
Latinoamérica

Argentina Peso Argentino 1.65
Brasil Real de Brasil 2.32
Centroamérica Doélar Americano 1.00
Chile Peso Chileno 660.95
Colombia Peso Colombiano 2,295.00
México Peso Mexicano 9.13
Puerto Rico Doélar Americano 1.00
Asia Pacifico

Australia Délar Australiano 1.97
China Renminbi Chino 8.28
Hong Kong, China Délar Hong Kong 7.80
India Rupia India 48.15
Indonesia Rupia de Indonesia 10,395.04
Japén Yen Japonés 131.55
Rep. Corea, (Corea del Sur) Wong de Corea del Sur 1,324.00
Malasia Ringgit de Malasia 3.80
Nueva Zelanda Doélar de Nueva Zelanda 2.41
Filipinas Peso Filipino 51.45
Singapur Délar de Singapur 1.85
Tailandia Baht Tailandés 44.20
Norteamérica

Canada Délar Canadiense 1.58
Estados Unidos Délar Americano 1.00
Europa

Austria Euro 1.13
Bélgica Euro 1.13
Dinamarca Corona Danesa 8.42
Finlandia Euro 1.13
Francia Euro 1.13
Alemania Euro 1.13
Reino Unido Lira Inglesa 0.69
Grecia Euro 1.13
Irlanda Euro 1.13
Italia Euro 1.13
Holanda Euro 1.13
Noruega Corona Noruega 9.04
Portugal Euro 1.13
Espana Peseta Espanola 188.40
Suecia Corona Sueca 10.72
Suiza Franco Suizo 1.68
Turquia Lira Turca 1,455,411.93
Mercados Emergentes

Republica Checa Koruna Checa 36.29
Egipto, Rep.Arab Lira Egipcia 4.54
Hungria Florin Hangaro 277.91
Polonia Zloty Polaco 3.99
Federacion Rusa Rublo Ruso 30.34
Arabia Saudita Riyal Saudi 3.75
Sudafrica Rand Sudafricano 12.02
Ucrania Hryvna Ucrania 5.29
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